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EDITO

FABIENNE BRUGERE

Présidente de I'Université Paris Lumiéres

Le rapport d'activité de la ComUE Université
Paris Lumiéres est un document important dans
ce moment présent de transformation de cette
institution. Il témoigne de tout ce qui a été fait
avec les trois membres fondateurs -les
Universités Paris8 et Paris Nanterre, le CNRS-
et les membres associés.

La ComUE s’est organisée comme une
constellation de projets, la tenue ensemble
d’archipels de recherche et de formation. Elle
s’est voulue interdisciplinaire et en affinité
avec une « société ouverte » comme la
nommait Bergson. Ce rapport porte sur les
quatre années qui furent celles de mon mandat
entre novembre 2019 et novembre 2023, avec
cette période dramatique de la pandémie de
covid-19.

Je tiens a dire, malgré les circonstances, tout le
plaisir qui a été le mien de présider un site
universitaire aussi original, avec une équipe de
gouvernance, des instances et un personnel
qui ont été réellement aidants, disponibles et
efficaces.

Les résultats du PIA3, du PIA4, des institutions
originales comme le NCEP, le CIPh et bien
d’autres activités montrent le dynamisme du
site. Jespére de tout cceur que la
transformation de la ComUE en convention
territoriale permettra encore des inventions,
des expérimentations, des appels a projet de
recherche ambitieux.

Je souhaite que les problématiques liées aux
arts et a la culture mais aussi aux formes
contemporaines de vulnérabilité, a tout ce
qui concerne la réflexion sur la société
continuent a se déployer avec le méme
enthousiasme et sans empéchement
bureaucratique. Les coopérations ont besoin
de liberté, d'imagination et d’attention.

Si javais a imaginer un avenir mais aussi des
perfectionnements, je dirais quil faudrait
inclure davantage ce que l'on appelle les «
sciences dures » dans nos projets, nos
dialogues, nos réalisations. Je dirais aussi que
c'est ainsi que linterdisciplinarité peut encore
devenir plus convaincante dans cette époque
si complexe et si incertaine.
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LA CONSTELLATION UPL

LA COMUE PARIS LUMIERES

d’'universités et

”

La communauté
établissements “Université Paris Lumiéres
(ComUE UPL) est un établissement de la
fonction publique rattaché au ministére de
I'Enseignement supérieur, de la Recherche et
de I'lnnovation.

Créée en 2014, elle a son siege dans le 13éme
arrondissement de Paris.

La ComUE UPL est composée de
3 membres fondateurs :

e ['université Paris 8 Vincennes—Saint-Denis
e |'université Paris Nanterre
e |le CNRS

16 membres associés, issus des mondes de la
culture (archives, musées, monde du spectacle)
et de l'intervention sociale.

1 composante : Le Collége international de
philosophie (CIPh) I'a rejointe en tant que
composante en 2017.

Cet ensemble forme un péle majeur dans le
domaine des Humanités et Sciences humaines et
sociales en France.

Grace aux synergies qu'elle impulse entre ses
membres, I'Université Paris Lumieres met en
oeuvre des politiques de RECHERCHE et de
FORMATION ambitieuses. Elle vise a valoriser la
place des sciences humaines et sociales (SHS)
dans la société.

En lle-de-France, I'UPL accueille environ un

quart des étudiants inscrits en SHS.

L'UPL en chiffres

58 000 étudiants

plus de 1700 enseignants- chercheurs
1 800 personnels administratifs

183 chercheurs

78 ingénieurs pour le CNRS

Quelques chiffres clés concernant Ila

recherche:

e 52 unités de recherche

« 15 UMR CNRS

e 10 écoles doctorales (dans les domaines
Arts, Lettres, Langues, Sciences humaines
et sociales, Droit Economie Gestion,
Sciences et Technologie)

e 2 452 doctorants

e 1 Ecole Universitaire de Recherche - EUR
ArTeC

e 1LabEx « Les Passés dans le présent »

¢ 1 Nouveau Cursus Universitaire - NCU «So
Skilled».
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Signature du contrat de site

En 2022, la présidente Fabienne Brugere a signé
le contrat pluriannuel 2020-2025 de la ComUE
UPL avec I'Etat, au Ministére de 'Enseignement
supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation.

A travers le volet commun de ce deuxiéme
contrat de site, la ComUE et ses établissements
fondateurs Paris 8 et Paris Nanterre, le CNRS
ainsi que ses 16 associés, renforcent leurs
coopérations et font évoluer la structuration du
site autour de trois thématiques fédératrices :

e Culture, patrimoine, médias

o Créations

e Faire monde commun
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LES ASSOCIES

Depuis 2014, divers instituts, écoles et
organismes ont progressivement rejoint la
constellation UPL en tant qu'établissements
Associés.

e Les Archives nationales

» La Bibliothéque nationale de France

e Le Centre national d'art et de -culture
Georges Pompidou

» {Le Collége internationale de Philosophie
(devenu par la suite une composante de
'UPL)}

e Le Palais de la Porte Dorée - Le Musée
national de I'histoire de I'immigration

e Le musée du Quai Branly-Jacques Chirac

o Pdle Sup’ 93

» {Le Crédit municipal de Paris (qui a quitté la
ComUE)}

e L’Ecole Normale Supérieure Louis-Lumiére

e L'Institut national supérieur formation et
recherche - handicap et enseignements
adaptés (INSHEA)

e Le CEDIAS- Musée social

e L'Institut national de I'audiovisuel (INA)

e La Maison des cultures du monde

e L’Ecole supérieure de travail social (ETSUP)
e Le Musée du Louvre

e L'Académie Fratellini

» Le Musée d'archéologie nationale

* Le Centre des arts d’Enghien-les-Bains

Le lien établi avec les membres associés
constitue l'une des originalités de I'UPL : I
permet de créer des synergies entre
établissements d‘enseignement supérieur,
musées, institutions de création artistique et
établissements de préservation du patrimoine.
Cette communauté crée ainsi un lien unique
entre le monde de la recherche et le monde de
I'art, de la création et du patrimoine.

Ce lien privilégié entre 'UPL et ses Associés a
aussi donné lieu a la mise en place de
conventions de partenariat mais aussi a de
nombreuses collaborations fécondes.

Soutien aux Associés

L'UPL propose chaque année - entre octobre et
décembre - une campagne de soutien aux
projets portés par les Associés (colloques,
festivals, concerts, expositions, réalisation de
MOOCs...). Ces projets font souvent [Iobjet
d’échanges avec les enseignants chercheurs des
universités membres Paris 8 et Paris Nanterre.

Contributions aux appels a projets Recherche
Notre ComUE Paris Lumiéres initie également
chaque année une campagne d‘appels a projets
relevant du domaine de la recherche, visant a
financer des travaux originaux autour de
thématiques définies conjointement dans le volet
commun du contrat de site.

Les Associés y contribuent fréquemment, dans
le cadre de projets coconstruits avec des
chercheurs des laboratoires de Paris 8 et Paris
Nanterre, ou bien encore avec le Labex “Les
Passés dans le présent”, 'IEUR ArTeC etc..

Assemblée des Associés juin 2022 au Centre Pompidou
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LES ASSOCIES

Liens avec les étudiants

La ComUE UPL favorise autant que possible le
rapprochement entre les Associés et les
étudiants des universités membres. A titre
d’exemples, les Archives nationales organisent
chague année une journée portes ouvertes a
destination des Universités : y sont notamment
accueillis des étudiants de Paris 8.

En juin 2023, une quarantaine d’'étudiants ont été
accueillis au Musée national de [Ihistoire de
I'immigration (MNHI) pour une visite guidée de sa
nouvelle exposition permanente.

Accueil des lauréats du programme PAUSE

Les associés de [I'UPL se sont fortement
mobilisés dans le cadre de l'accueil d’artistes et
archéologues en exil dans le cadre du
Programme d’‘aide a l'accueil en urgence des
scientifiques en exil (PAUSE). Leur implication a
notamment permis I'hnébergement d'un
archéologue afghan et de sa famille par le Musée
d’archéologie nationale de Saint Germain-en-
Laye en 2022-2023. L’ENS Louis-Lumiére a
également accueilli une artiste afghane et mis a
sa disposition des matériels et un atelier.
D’'autres associés comme le Centre Pompidou
ont contribué financierement a des accueils...
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55 Projets des associés soutenus par
I'UPL entre 2020 et 2023

Coordination des projets

Afin de renforcer les coopérations entre 'UPL et
ses Associés, un coordinateur de projets a été
recruté en avril 2023. Ce dernier apporte un
soutien a I'élaboration et la mise en ceuvre de
projets communs ; il participe a I'animation du
réseau constitué par les établissements
Associés et les établissements Paris 8, Paris
Nanterre et Paris Lumieres.
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LE COLLEGE INTERNATIONAL

DE PHILOSOPHIE

Aprés plus de 30 années sous le statut
d’association loi 1901, le Collége international
de philosophie (CIPh) est devenu une
composante de I'Université Paris Lumiéres en
2017. Il s'agit d’'une structure singuliere ou se
cbtoient des enseignants du second degré et
ceux de [I'enseignement supérieur, des
chercheurs mais aussi d’autres professionnels
qui sont engagés dans les activités
intellectuelles du Collége.

A travers les enseignements sous forme de
séminaires, de colloques, de journées d'études
ou bien d'événements scientifiques, le CIPh
méne une réflexion approfondie sur Ila
philosophie et son rapport aux autres
disciplines (les sciences, les arts et I'éducation,
etc...). Ce travail de réflexion trouve sa source
dans les liens qu’il a développés avec ses
partenaires en France et a I'étranger.

Le College n'est pas une institution comme les
autres dans la mesure ou il n'est ni un laboratoire
de recherche, ni une faculté. C'est un lieu de
connaissance, d’élaboration et de transmission
des savoirs ouverts a toutes et tous ou la
philosophie n’est jamais enseignée pour elle-
méme mais toujours prise dans une dialectique
avec les autres disciplines. Ce qui lui conféere
une place particuliere dans le systeme éducatif
francgais.

Le College édite une revue intitulée Rue
Descartes depuis 1991. Elle est disponible
depuis 2011 en format numérique et en libre
acces sur le site www.ruedescartes.org

Le College dispose également d'une collection
aux Presses universitaire de Paris Nanterre.
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Les Nouveautés

L'’Assemblée collégiale du College a été
renouvelée en 2022. Cette instance met en place
la politique philosophique et scientifique du
College. Elle est composée de 50 directeurs et
directrices de programme (35 en France et 15 a
I'étranger) qui proposent chaque année des
activités de recherche a titre gracieux ouvertes a
tout public sans aucune condition.

Apres avoir été localisé prés de 35 ans dans les
locaux du Ministére de I'enseignement supérieur
et de la recherche a Paris, le Collége a rejoint de
nouveaux locaux au siege de I'Université Paris
Lumiéres en juillet 2022.

INTERNATIONAL I
PIPHILOSOPHIE

Evénement : le CIPh féte ses 40 ans

"Le Congrés des 40 ans" du CIPh se déroulera
les 7, 8 et 9 décembre 2023.

Il réunira les directeurs et directrices de
programme, investis dans les travaux du CIPh
depuis 1983, les témoins de sa création, et
d'autres personnalités...

Découvrir le site du CIPhici: [u]


http://www.ruedescartes.org/

LA CONSTELLATION UPL

ALAIN PATRICK OLIVIER

Directeur du College international de philosophie
et président de son Assemblée collégiale

Pouvez-vous nous parler du programme des
activités du CIPh de février a juin 2023 ?

Suivant la tradition, toutes nos manifestations
sont en libre d'accés. Elles sont ouvertes a
toutes et a tous sans sacrifier a la rigueur
philosophique. Elles se déclinent, ce semestre
comme auparavant, en grandes conférences,
en séminaires, en colloques, en journées
d'études, en samedis du livre, en émissions
radiophoniques, en publications scientifiques
dans la revue, en ouvrages dans les collections
du Collége ».

« Les deux grandes conférences de ce
semestre  s'orientent  autour de  deux
perspectives que le College s'entend a
promouvoir particulierement : la réflexion sur le
genre et la place des femmes dans la
philosophie, d’'une part ; 'dge de la philosophie
et l'extension de la philosophie a I'dge de
I'enfance, d’autre part.

Quelles sont les origines et les missions
duCIPh?

Le College international de philosophie fétera
cette année son quarantiéme anniversaire. Il a
été fondé, en 1983, pour répondre a la
commande de Jean-Pierre Chevénement,
ministre de I'Enseignement supérieur,du
Président de la Républiqgue Frangois
Mitterrand, par Frangois Chatelet, Jacques
Derrida, Jean-Pierre Faye et Dominique
Lecourt.

Sa fonction depuis lors est de développer la
recherche philosophique dans un esprit
d'ouverture, en dehors des systemes cloisonnés ;
de contribuer au rayonnement international de la
philosophie ; de participer au développement
des connaissances scientifiques comme des
productions artistiques ; de réfléchir de fagon
critique sur les paradigmes scientifigues et
d'assurer les transferts entre les sciences ;
d'étendre l'étude de la philosophie au-dela de
'enseignement secondaire.

Propos extraits de [I'éditorial du College
International de philosophie 2022-2023
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ECOLE UNIVERSITAIRE
DE RECHERCHE “ARTEC”

" Depuis sa création en 2018, le programme
ArTeC contribue & transformer les fagons de ArTeC en 3 mots :
faire de la recherche et d’enseigner a e Formation
I'Université en financant notamment des projets
pédagogiques innovants portés par des
chercheurs et des artistes ; ;

« Recherche-Création
. Edition

Tiphaine Karsenti, directrice de 'EUR ArTeC
L'Université Paris Lumiéres a été lauréate en Objectifs
2018 du 3éme Programme d'investissement
d'avenir (PIA 3) grace au projet d'Ecole
Universitaire de Recherche « Arts,
Technologies, numérique, médiations humaines
& Créations » (EUR ArTeC) retenu parmi 29
projets sur les 191 évalués par un jury
international.

* Favoriser I'expérimentation et I'analyse de
différentes formes d’articulation entre
recherche et création,

e Encourager les croisements disciplinaires,
les collaborations entre chercheurs,
chercheuses et artistes, et les dialogues
entre universités, institutions culturelles et

Continuité du Labex Arts et Mediations écoles d’arts — Renouveler les pratiques de
Humaines (Labex Arts-H2H), financée par I'ANR recherche, d’enseignement et de création,
et portée par la ComUE Université Paris

Lumiéres, I'EUR ArTeC a pour objectif de e Explorer de nouvelles modalités de
promouvoir et darticuler des projets de publication et de médiation du savoir,
recherche et des dispositifs de formation relatifs

aux domaines des arts, des technologies, du ¢ Interroger les réles possibles de I'art dans la
numérique, des médiations humaines et de la réponse aux défis sociétaux

création.

Elle inclut une école graduée du Master au

Doctorat, un systéme de financement de Trois axes scientifiques majeurs

projets mélant recherche et création, une 1. La création comme activité de recherche
activité éditoriale avec deux collections aux 2. Les nouveaux modes d'écriture et de
Presses du Réel et la revue bilingue en ligne : publication

Hybrid éditée par les Presses Universitaires de 3. Les technologies et les médiations
Vincennes. humaines

Formation

e Un Master ArTeC .

e Un diplédme inter-universitaire ArTeC + (post Ecole

master)
e Des bourses doctorales et post doctorales

Universitaire
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ECOLE UNIVERSITAIRE
DE RECHERCHE “ARTEC”

Membres
Centres universitaires et de recherche
* ComUE Université Paris Lumiéres (UPL)
o Université Paris 8 Vincennes-Saint-Denis
(UP8)
¢ Université Paris Nanterre (UPN)
e Campus Condorcet Paris-Aubervilliers
* Centre national de la recherche scientifique
Michel Ange (CNRS)

Institutions culturelles

* Archives nationales

¢ Bibliothéque nationale de France (BnF)

* Centre national d'art et de culture Georges
Pompidou (CNAC- GP)

« Centre Pompidou-Metz, Réunion des musées
nationaux — Grand Palais (Rmn-Grand Palais)

¢ Centre des arts d’Enghien-les-Bains (CDA)

+ Centre national édition art image (CNEAI)

e Société d'exploitation de la Gaité Lyrique
(SEGL)

* Réunion des Musées Nationaux- Grand Palais
(RMN-Grand Palais)

« Cité Internationale des Arts

Grandes écoles d'art

e ENS Louis-Lumiere

e Ecole nationale supérieure des Arts
Décoratifs (ENSAD)

 Conservatoire national dart dramatique
(CNSAD)

« Centre national de danse contemporaine
d’Angers (CNDC-Angers)

QQ ArTeC c’est un éco-systéeme qui repose sur

une large communauté d’étudiants,
d’étudiantes, d’enseignantes chercheuses et
d‘enseignants chercheurs, d’artistes et de
professionnels de la culture.

ArTeC est implantée dans les universités Paris
8 et Paris Nanterre et réunit un ensemble de
partenaires principalement des écoles d’arts et
des institutions culturelles.

LY

Annael Le Poullenec,
Coordinatrice générale

Informations complémentaires :

Site internet : www.eur-artec.fr

Réseaux sociaux :

Facebook EUR ArTeC
Instagram @eurartec

Twitter @ Twitter EUR ArTeCb
Linkedin : @EUR ArTeC
Sounclound : EUR ArTeC
Vimeo : vimeo.com/eurartec

Les Rencontres EUR ArTeC 2022
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http://eur-artec.fr/
https://www.facebook.com/pages/category/Art/EUR-Artec-273232546847458/
https://twitter.com/eurartec?lang=fr
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NOUVEAU CURSUS
A L'UNIVERSITE “SO SKILLED”

En 2018, L'UPL a été lauréate lors de la premiére
vague du 3éme Programme d’avenir (PIA3), volet
Nouveau cursus a l'université (NCU), grace au
projet « Soft Skills, expériences étudiantes et
pré-requis tout au long de la vie » retenu par le
jury international et qui s'est vu attribuer la note
maximale A+.

NCU So Skilled

Déployé conjointement par les Universités Paris

Nanterre, Paris 8 Vincennes-Saint-Denis et

'INSHEA dans le cadre de la ComUE Université

Paris Lumieres comme établissement

coordonnateur, le programme “So Skilled” vise :

o a favoriser les réussites des étudiants de
Licence ;

e a faciliter leur poursuite d'étude et leur
insertion professionnelle ;

e a favoriser I'évolution de leurs trajectoires
tout au long de la vie.

Pour atteindre ces objectifs, “So Skilled” s'est
donné comme ambition de développer, renforcer
et valoriser auprés des étudiants les
compétences fondamentales et transversales
(soft skills), telles que la résolution de
problemes, la prise d'initiative, l'innovation, le
travail collaboratif, 'organisation de son temps,
la communication a I'écrit et a l'oral ou bien la
construction de sa trajectoire personnelle et
professionnelle, en complément des
compétences disciplinaires et académiques.

CULTIVEZ VOS
SOFT SKILLS

SO. e Tk
Skilled!
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Convictions

e Les compétences transversales  sont
fondamentales dans la construction du
parcours personnel et professionnel, dans
une logique émancipatrice inspirée des
capabilités d’Amartya Sen. Elles constituent
un levier de réussites des apprenants et une
ressource pour la réalisation de leurs
aspirations.

* Les « environnements capacitants » ou les
compétences peuvent s'acquérir (au sein des
universités et hors de leurs murs) sont
multiples et complémentaires.

Cing axes de travail

1.Co-construire, dans les formations
académiques, des modules transversaux
centrés sur la compréhension et I'acquisition
des compétences fondamentales et
transversales.

2.Accompagner les enseignants-chercheurs
dans I'évolution des pratiques pédagogiques
afin que tous les enseignements, y compris
«disciplinaires », participent a cette
acquisition.

3.Partager les expérimentations de dispositifs
pédagogiques et numériques innovants pour
favoriser leur appropriation mais aussi
favoriser la conscientisation des
compétences transversales par les étudiants.

4. Valoriser les  expériences  étudiantes
(activités solidaires et engagvées, projets
individuels et collectifs, entrepreneuriat...).

5.Mettre en place des groupes de travail et de
recherche-action sur les compétences visées
et les pratiques pédagogiques qui les
renforcent, de fagon a soutenir les
publications et [I'essaimage sur les
expérimentations.
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NOUVEAU CURSUS A L'UNIVERSITE

“SO SKILLED”

So Skilled est un programme ambitieux qui met
les étudiants et les enseignants au coeur de la
réussite étudiante qu'elle soit académique,
professionnelle et/ou personnelle.

Il affirme la complémentarité entre les
enseignements et les dispositifs
d’accompagnement par les services, entre les
enseignements dits « disciplinaires » et ceux dits
« transversaux » et sur limportance de la
pratique et de I'expérience pour les étudiants.

Les actions menées au titre du programme “So
Skilled”  constituent un soutien de Ia
transformation du premier cycle de Licence.
Elles ont vocation a essaimer au-dela des
établissements de la ComUE Université Paris
Lumieres.

Un socle de compétences transversales a été
créé. |l tient compte de la spécificité du domaine
des sciences humaines et sociales, notamment a
I'Université Paris 8 et I'Université Paris Nanterre.

t‘ Le nouveau cursus universitaire “So Skilled”

s’inscrit  dans cette perspective de la
préoccupation des parcours de vie.

Nos étudiantes, nos étudiants ont besoin
d'apprendre a apprendre, de s’habituer aux
épreuves orales, davoir suffisamment de
confiance en eux pour croire en leur futur, de
travailler et réfléchir collectivement sans
préjugés, de s'entraider et daccepter les
différences. lls doivent pouvoir cultiver le goQt
des autres pour habiter au mieux une planéte en

surchauffe. ; ;

Fabienne Brugére
Présidente de la ComUE UPL

21 000

Etudiants de Licence bénéficient chaque année
des réalisations du programme.

Depuis 2020 et le lancement de la nouvelle offre
de formation a UP8 et UPN, 100 % des mentions
de Licence mettent en ceuvre au moins un
enseignement transversal So Skilled.

6 336

Heures ont été consacrées en 2021 a
laccompagnement et la formation de 181
enseignants afin de favoriser l'acquisition des
compétences fondamentales et transversales.

300

Etudiants dont I'engagement a été valorisé dans
les cursus chaque année.

17
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LE NOUVEAU COLLEGE
D'ETUDES POLITIQUES

Crée en 2016, Le Nouveau college d’études
politiques (NCEP) propose des formations de
licence a partir du niveau L2 et de master en
études politiques suivies par environ 150
étudiants.

L’accréditation de ces formations sélectives a
été accordée a I'Université Paris Lumieres par le
Ministére de I'enseignement supérieur et de la
recherche. Ces formations sélectives sont
communes aux universités Paris 8 et Paris
Nanterre et s’appuient sur des partenariats
forts avec plusieurs grandes universités
internationales. Elles proposent une approche
résolument transdisciplinaire de la politique.
Celle-ci n'y est pas pensée uniqguement a
travers les catégories disciplinaires (que ce
soient celles de la science politique, de la
sociologie, de la philosophie, de I'histoire etc...)
mais appréhendée au travers de
questionnements sur l'ordre et les normes, la
violence, I'éthique pratique, la justice et les
discriminations, les mots et les catégories du
politique.

Les étudiants qui souhaitent intégrer le NCEP
doivent postuler a une entrée en licence 2 a
issue d'une premiere année de licence
effectuée  dans l'une des  disciplines
représentées au sein du NCEP (humanités,
lettres,  philosophie, histoire, sociologie,
sciences politiques, droit).
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Licence et Master

N AT%

Taux de réussite en licence des étudiants
présents aux évaluations en 2021-2022

100%

Taux de réussite en master des étudiants
présents aux évaluations en 2021-2022

Le Nouveau
College

|1‘CEP d’Etudes Politiques

Le Nouveau
College
d’Etudes Politiques

CEP

Nouveau logo et nouvelle identité visuelle depuis la rentrée 2022-23
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LE NOUVEAU COLLEGE
D'ETUDES POLITIQUES

En Licence 2, les étudiants ont la possibilité de
réaliser un stage qui donne lieu a la rédaction
d'un rapport de stage ou de rédiger un mini-
mémoire de recherche.

En Licence 3, tous les étudiants bénéficient
d’'une expérience internationale en validant un
semestre d’enseignement a I'étranger, effectué
au sein de l'une des universités partenaires du
NCEP, en Europe, en Amérique ou en Asie. Au
cours de leurs deux années d'études, les
étudiants s'orientent progressivement vers I'un
des 4 parcours thématiques de la licence soit :

Pratiques de la justice sociale
¢ Violences et guerres

Les Mots de la politique
Ethique, politique

Le Master 1 accueille des étudiants issus soit de
la licence du NCEP, soit dautres licences se
rattachant aux domaines de compétences
représentés au sein du NCEP. Leur scolarité se
déroulera selon deux parcours
professionnalisants:

* Violence et politique

¢ Discours et technique du politique

En Master 2, les étudiants développent a la fois
leurs compétences en matiere de recherche et
leur aptitude a la professionnalisation. Le cursus
de master est professionnalisant a plusieurs
titres : un stage de 8 semaines minimum permet
de se confronter directement au domaine de
métier recherché et, via un mémoire de stage
obligatoire, de revenir de maniere construite sur
cette expérience et sur ses acquis.

Objectifs

* Réunir des équipes pédagogiques et des
unités de recherche pour concevoir une
formation unique dans les deux
établissements et proposer une formation de
trés haut niveau

o Définir et conserver une approche
expérimentale avec un souci de collaboration
générale,

e Proposer une approche internationale avec
diverses conventions de partenariat.

Alliance avec I'Université de Columbia

En 2022, la convention liant le Nouveau Collége
d’Etudes Politiques a I'Université de Columbia -
New York a été renouvellée pour trois ans. Le
nouvel engagement confirme plusieurs années
de fructueuse collaboration entre les équipes
pédagogiques de ces deux institutions.

Cérémonie de remise de diplémes NCEP juin 2023
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MOOCS / COURS ET FORMATIONS

EN LIGNE

A linstar d’'une formation classique en e-learning,
le MOOC (Massive Open online Course)
constitue une technique d’apprentissage
numérique mettant en scéne un ou plusieurs
intervenants professionnels. Ces formations sont
ouvertes a tous, contrairement a des formations
a distance classiques, qui sont limitées a un
certain nombre d’apprenants.

Les MOOCs tiennent une place importante dans
la stratégie numérique et de diffusion des
connaissances de la ComUE UPL.

Un partenariat avec le Centre Pompidou a permis
le lancement de I'Ecole du Centre Pompidou au
travers du projet européen FEDER SoCulture
porté par la ComUE UPL associant le Centre
Pompidou, [IINA, [I'Université Paris 8 et
I'Université Paris - Nanterre, et avec le soutien
de la Fondation Orange.

Les MOOCSs réalisés dans le cadre du projet  «

So Culture » :

¢« MOOCs « Comprendre lart moderne et
contemporain » - Centre Pompidou

e 2 MOOCs produits par I'Université Paris
Nanterre : « Faire parler les pierres taillées de
la préhistoire » - et « le 18éme siécle, le
combat des Lumiéres »

e MOOC co-réalisé par I'INA et I'Université
Paris 8 : « La musique au-dela du numérique
»

« MOOC réalisé par Paris 8 ; « Littérature et
poésie numériques »

Forts du succeées des premiers MOOCs
("Comprendre l'art moderne et contemporain”
en 2017 , "Pop Art" en 2019 et "Elles font I'art"
en 2021) avec prés de 170 000 inscriptions, ce
partenariat avec le Centre Pompidou s'est
renforcé avec le MOOC « Art et écologie » en
2022.

MOOC UPL Centre Pompidou "Elles font I'art" 2021
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https://www.fun-mooc.fr/fr/cours/mooc-art-et-ecologie/

L'EXPERIMENTION AU COEUR DE NOS ACTIONS

APPELS A MANIFESTATION
D'INTERET “NUMERIQUE”

La ComUE Université Paris Lumiéres soutient,
via des appels a manifestation d'intérét (AMI),
des projets d'enseignants sur des initiatives
pédagogiques en lien avec le numérique. Ainsi,
depuis 2018, une vingtaine de projets ont été
financés, sur diverses thématiques, ayant pour
objectif d'améliorer les dispositifs
d'apprentissage des étudiants.

Exemples de projets lauréats :

» Sensibilisation a la recherche en éducation
inclusive - Projet de cartographie de la
recherche pour la formation - 2022

» Réalisation de vidéos YouTube consacrées a
I'actualité du droit pénal - 2021

e Création d'un atelier d'initiation a « I'écriture
du scénario numérique » pour le jeu vidéo et
la réalité virtuelle - 2021

e Coopérative Numérique de I'‘économie
Sociale et Solidaire en lien avec la Plaine
Commune CoopNESS - 2021

e Hybridation codeur LfPC - 2021

 ELS - ACCESS - 2020

» Certificat Pythagore en lien avec l'université
du Littoral - 2020

e FAN 2 LA E-METHOD ph.2 - 2020

Les projets financés dans le cadre de ces AMI
ont servi de premiere expérimentation afin de
faciliter les réponses aux appels a projets PIA,
Ministere, Région, UNT, etc...
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PROGRAMME “TOUCANS”

En 2021, La Direction générale de l'aviation
civile (DGAC) a lancé un appel a projets pour
lequel le projet TOUCANS « ConcepT
d’'Opération, d’aUtomatisation et d'assistance
du Cockpit pour AugmeNter la Sécurité » a été
retenu. Une vingtaine de partenaires sont
impliqués dans ce projet tel que Airbus, Onera et
la ComUE Université Paris Lumiéres qui assure
une coordination pour I'Université Paris 8 et
I'Université Paris Nanterre.

Objectif

L'objectif de ce projet est de comprendre la
maniére dont les pilotes d’'un avion s’ajustent a
la survenue d'un incident inattendu et
dangereux (voire potentiellement mortel) afin
d’améliorer la maniere dont ces situations sont
résolues. Plusieurs axes sont suivis : l'analyse
des facteurs individuels (cliniques et cognitifs)
ainsi que des facteurs relationnels (commandant
de bord / copilote). Ce qui est souhaité est
I'amélioration des processus de résolution en
situation de crise et de stress intense, ainsi que
des propositions d'amélioration dans la
formation des pilotes.

Axes du projet

e Mieux comprendre I'impact du contexte de
crise et de stress aigu sur les manifestations
cognitives, affectives et comportementales

des pilotes
e Evaluer les facteurs qui modulent ces
situations et les comportements

potentiellement délétéres qui sont observés
o Analyser la maniére dont ces éléments se
combinent sur un axe : normal - a risque -
pathologique
e Proposer des pistes de résolution et
d’amélioration des pratiques depuis la
formation jusqu’a la résolution de crise
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Eléments de méthodologie

* Une revue de littérature en psychologie
clinique et cognitive sur le sujet, étendue aux
situations analogues connues (urgences
médicales, conduites automobiles a risque...)

e Création dun outil danalyse cognitivo-
clinique des rapports d’incident et d’accident
(éléments issus des enregistrements « boite
noire »)

» Entretiens avec les commandants de bord et
les co-pilotes ayant connu ces situations, a
partir d'un guide spécifiquement créé

e Une modélisation générale avec les
partenaires leaders

» Des expérimentations pour finaliser les
travaux.

Partenaires

e DGAC

e Airbus Opération

e Airbus defence

e ATR

e Armine

¢ CNRS Occitanie Ouest
e COMUE Université Paris Lumiéeres
e Dassault Aviation

e Estia

e Factem

e Human design group

¢ Ingenuity IO

¢ |sae

e Lord Solution France

¢ Onera

e Oktal synthetique Environnement
e Safran

e Stelia Aerospace

e Thales Aves France

¢ Vishay SA

e Vodea
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APPEL A PROJETS "RECHERCHE"

L'ambition affichée des Appels a projets
«Recherche» de [I'Université Paris Lumiéres,
depuis leur mise en place en 2016, est de
labéliser et financer des travaux originaux de
chercheurs, refletant les thématiques
scientifiques stratégiques constituant I'identité
de la ComUE UPL.

Les établissements membres et associés de
'UPL consacrent des financements a la vie
scientifique des laboratoires et des projets, c'est
la I'un de leur soutien actif a la recherche.

L'Université  Paris Lumiéres intervient en
complément de ces dispositifs et propose des
financements permettant de développer des
recherches collaboratives. Ces subventions sont
allouées aprés examen en Conseil Académique.

Objectif

L'appel a projets « Recherche » vise a
développer les collaborations effectives entre la
communauté scientifique des universités Paris 8
et Paris Nanterre, et les établissements
membres associés. Les projets doivent s’inscrire
dans les thématiques scientifiques du contrat de
site de la ComUE ; des « projets blancs »
peuvent aussi étre déposés. s doivent
proposer une dimension novatrice et mettre en
avant l'expertise et I'excellence de la recherche
portée par la ComUE UPL.

Les appels a projets Recherche sont
“structurants” dans la mesure ou ils constituent
un tremplin vers des projets a vocation plus
ambitieuse (ANR, ERC..)

Les 3 dispositifs

Chaque campagne d'AAP « Recherche » se
décline a travers 3 dispositifs :
1. Les nouveaux projets annuels
2. Les nouveaux projets pluriannuels
3. Le suivi des projets engagés les années
précédentes.

Les 3 thématiques scientifiques

Ces 3 dispositifs doivent s’inscrire dans I'une des
3 thématiques scientifiques portées par le
contrat de site de la ComUE UPL :

e Culture, patrimoine et médias

« Créations

e Faire monde commun

UNIVERSITE
PARIS LUMIERES

APPEL A PROJETS

RECHERCHE

CAMPAGNE 2022

41 nouveaux projets de Recherche
financés par I'UPL entre 2020 et 2023

5' subventions ont été versées pour
des suivis de projets.

Plus de 880 000 € de

subventions Recherche pour 2020-
2023.
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CONTRATS DOCTORAUX

Collége doctoral

Afin de proposer le meilleur accueil et
encadrement possible aux doctorants, I'UPL
s'est dotée dés 2015 d'un college doctoral
rassemblant I'ensemble des écoles doctorales
des universités Paris 8 et Paris Nanterre et de
représentants du CNRS.

Le College doctoral de 'UPL aborde tous sujets
ayant trait aux modalités de soutien des
doctorants, aux actualités et évolutions de la
réglementation.

L'autre temps fort est constitué par la mise en
place de la campagne de recrutement de
contrats doctoraux financée chaque année par
I'UPL.

Ses objectifs :

e Offrir aux doctorants wune formation
d'excellence, avec la garantie dun
encadrement de qualité,

e Renforcer I'interdisciplinarité et
l'internationalisation de la  formation
doctorale,

e Préparer les doctorants a leur insertion
professionnelle, en particulier en ceuvrant a
la création de passerelles entre le monde
universitaire et les autres acteurs de la
société,

e Promouvoir le doctorat auprés de la société
civile.

Contrats doctoraux

Par le biais de ces campagnes de recrutement, la
ComUE UPL permet d'accueillir de jeunes
chercheurs au sein des équipes de recherche
des établissements membres.

lls peuvent ainsi bénéficier d'un environnement
scientifique riche et de rencontres avec des
enseignants chercheurs et chercheurs qui
peuvent les accompagner dans leur réflexion
durant cette “expérience” scientifique
universitaire et humaine.

Par ailleurs, la ComUE UPL participe, sur la
période 2020-2023, au cofinancement de 9
jeunes chercheurs recrutés en contrat doctoral
pour participer aux activités de recherche du
Labex « Les passés dans le présent ».

La ComUE UPL cofinance également un contrat
doctoral avec I'lnstitut national de I'audiovisuel
depuis 2022 pour le projet VITAL qui vise a
comprendre la maniere dont les discours et les
projets architecturaux et urbains abordent
'espace comme une dynamique et a étudier
comment celle-ci s’exprime.

::'::nfidldutes theése P;:i[:n;‘:gn

EnidgRant

félicite , lauréates 5 doctoral

mce riflamons

umversutesmm

écoles .. rencen nscription hamaine MG

«racherche cmm.

rycontrats o
Audition lGliFéats ComPagne

chercheur recrutement
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CONTRATS POST-DOCTORAUX

La ComUE UPL lance chaque année une
campagne d’attribution de contrats post-
doctoraux a destination de jeunes docteurs.

Ces campagnes permettent d’accueillir de jeunes
chercheurs et chercheuses afin de renforcer
I'excellence des laboratoires des universités
Paris 8 et Paris Nanterre. Ces contrats de
recherche, d'une durée d’'un an, reposent sur les
trois thématiques scientifiques de I'Université
Paris Lumiéres : « Culture, patrimoine et médias
», « Créations » et « Faire monde commun ".

Teri Wehn
Damisch

L’INA et I'UPL ont cofinancé un contrat post-doctoral dédié a
I'oeuvre de Teri Wehn Damisch, artiste photographe (2022).
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Les différentes possibilités de projets et leur
évolution

Trois modalités ont été proposées en fonction du
projet de recherche post-doctoral et de sa
déclinaison dans un ou plusieurs établissements.
Elles ont en commun de reposer sur les
thématiques scientifiques de Ila ComUE
Université Paris Lumieres :

- « Projet Mono-Laboratoire » : une recherche
post-doctorale a réaliser au sein d’'un laboratoire
de UPN ou UP8.

- « Projet Bi-Laboratoires » : une recherche
post-doctorale a réaliser au sein d’'un laboratoire
de UPN et un laboratoire de UP8.

- « Projet avec un Associé » : une recherche
post-doctorale doctorale a réaliser au sein d’'un
laboratoire de UPN ou UP8 et/ou avec un
établissement statutairement « associé » de la
ComUE UPL.

A partir de 2022, il a été décidé d'abandonner les
projets "mono-laboratoires" afin de renforcer les
collaborations entre les deux université
membres. Parallelement, le role des Associés
s'est accru, plusieurs d'entre eux se sont
engagés dans des co-financements de nos
contrats-post doctoraux. Trois contrats
cofinancés ont été mis au concours en 2023 -
qui, donc, ont, chacun, impliqué un laboratoire
de Nanterre et un laboratoire de Paris 8.


https://www.univ-paris8.fr/
https://www.univ-paris8.fr/
https://www.parisnanterre.fr/portail-institutionnel-693762.kjsp
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SCIENCE OUVERTE

La science ouverte est la diffusion sans entrave
(financiére, technique ou juridique) des résultats,
des méthodes et des produits de la recherche
scientifique. Elle s’appuie sur l'opportunité que
représente la  mutation numérique pour
développer l'accés ouvert aux publications et,
autant que possible, aux données, codes
sources et méthodes de la recherche.

La science ouverte et le contrat de site

La science ouverte s’inscrit dans le contrat de
site de I'Université Paris Lumiéres, ainsi que l'axe
« avec et pour la société » qui est un préalable
au rétablissement de la confiance entre
scientifique et citoyens. Il s'agit d’'une part de
diffuser les résultats de la recherche
académique et d'autre part daller vers les
citoyens comme les décideurs, au travers des
recherches participatives et de la médiation
scientifique.

Les principaux interlocuteurs comprennent : le
CNRS, le Campus Condorcet, les trés grandes
infrastructures de recherche — TGIR Huma-Num
et Progedo qui ont pour but de développer la
culture des données, d'impulser et de structurer
une politique des données d’enquéte pour la
recherche en SHS.

Le portail Hal

Déployé en 2017, le portail HAL de I'Université
Paris Lumiéres regroupe les publications
scientifiques des membres de I'Université Paris
Nanterre, de I'Université Paris 8 et de I'INSHEA.
Au 19 juin 2023, le portail regroupe 22 062
documents et 69 092 notices. Il s'inscrit dans le
cadre de la convention signée avec le Centre
pour la communication scientifique directe
(CCSD) du CNRS en 2016.

Le portail HAL est une plateforme
pluridisciplinaire nationale pour le dép6t et la
consultation des écrits, travaux et résultats de
recherches scientifiques des chercheurs.

Le programme OPEN-SHS

En 2021, sur 26 candidats retenus, le projet
OPEN-SHS porté par I'Université Paris Lumieres
avec [I'Université Paris 8, [I'Université Paris
Nanterre, le CNRS et le FNRS (Belgique), devient
lauréat du 2éme appel a projets du Fonds
national pour la science ouverte (FNSO).

Le projet OPEN-SHS se donne trois objectifs :

1. Consolider l'existence de la revue “Biens
symboliques”

2.Devenir un moteur de la stratégie sur la
science ouverte de 'UPL

3.Transmettre les expériences et
connaissances en science ouverte. Cet
objectif s’est notamment consolidé par divers
séminaires organisés en 2022 et 2023 qui ont
permis de mettre en partage les pratiques et
connaissances sur l'édition des revues en
science ouverte.

~
« BIENS

SYMBOLIQUES

SYMBOLIC
GOODS

[

.Ld

Appel a projets et science ouverte

L'ambition affichée des AAP Recherche de
I'Université Paris Lumiéres est de labéliser et
financer des travaux originaux, reflétant les
themes scientifiques stratégiques qui constituent
'identité de la ComUE UPL. Le respect de
certaines dispositions relatives a la science
ouverte constitue 'un des critéres de sélection.
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COMITE D'ETHIQUE ET
D'INTEGRITE SCIENTIFIQUE

Le Comité d'éthique et d'intégrité scientifique
(CEIS) a pour vocation d'établir des
recommandations - ex. formation a I'éthique,
respect des regles de déontologie et de
collaboration dans les relations de recherche. Il
peut également ouvrir des pistes de réflexion
sous la forme de tables rondes, colloques,
ateliers a destination de toute la communauté de
'UPL ou bien encore établir des liens avec les
réseaux européens et internationaux de I'éthique
de la recherche. Dans un esprit d’échange et de
collaboration, ses travaux sont coordonnés avec
les comités d'éthique des deux établissements
membres et les référents ad hoc.

Missions

1. Promouvoir la culture de I'éthique et de
I'intégrité scientifique au sein de I'UPL.

2. Etre force de propositions et de
recommandations.

3. Travailler tout particulierement avec les
responsables de I'éthique et de lintégrité
scientifique dans les deux universités.

4. Travailler avec les délégués a la protection
des données.

5. Etablir une veille juridique.

6. Possibilité de saisine par les membres et/ou
les associés et autosaisine.

7. Développer des pages spécifiques sur le site
de I'UPL et y proposer la publicité des
travaux.

8. Organiser de séminaires.

9. Proposer des interventions pour aider a la
formation des enseignants, des personnels
administratifs, des étudiants
(particulierement dans les écoles doctorales)
en réponse aux demandes des comités
locaux.

10. Travailler avec les instances de I'UPL pour
que I'éthique ne soit pas oubliée dans les
Appels a projets institutionnels.

Composition

¢ 4 enseignants-chercheurs ou chercheurs
titulaires en poste au sein de l'un des
établissements universitaires membres -
deux de I'Université Paris Nanterre et deux
de [I'Université Paris 8 Vincennes-Saint-
Denis,

e 2 doctorants — un de chacune des deux
universités membres,

e 6 membres extérieurs aux trois
établissements ayant le statut de membre
fondateur de I'Université Paris Lumieres - ils
peuvent étre rattachés, ou non, aux
établissements « associés » a I'Université
Paris Lumiéres.

UNIVERSITE
PARIS LUMIERES

L| Université ul-’s |5“

‘e Paris Nanterre
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MARC DE MONTALEMBERT

Président du Comité d'éthique et d'intégrité scientifique

En quoi le CEIS est-il complémentaire des
comités d’'éthique des universités membres
Paris 8 et Paris Nanterre ?

Les président (e) s des comités d'éthique des
deux universités ainsi que les délégués a l'intégrité
scientifique sont systématiquement invités aux
pléniéres du CEIS. Cela permet de faire connaitre
les dossiers traités et les interventions prévues de
part et dautre. Le CEIS n'a pas vocation a
interférer avec les comités d'éthique (dont il a
soutenu la création) ni avec les délégués a
I'intégrité scientifique des membres fondateurs. Il
n‘a pas vocation non plus a étre une sorte de
chambre d'appel mais il est a leur disposition s'ils
souhaitent obtenir son avis sur un dossier ou une
question qu'ils sont en train de traiter.

Quelles sont les missions du comité d'éthique de
I'UPL?

Le comité d'éthique et d'intégrité scientifique de
'UPL est composé de quatre enseignant(e)s
chercheur(e)s et de deux doctorant(e)s
représentant les universités de Paris Nanterre et
de Paris 8.

L'une de ses particularités est de réunir I'éthique
et lintégrité scientifique qui généralement sont
séparées.

Le CEIS a pour objet de promouvoir la culture de
I'éthique et [lattention portée a lintégrité
scientifique dans toutes les activités de I'UPL. Il
se veut force de propositions et de
recommandations en émettant des avis. (Par
exemple sur le principe de I'équipement des
établissements de Paris Lumiéres en logiciels
pour détecter d'éventuels plagiats, ou sur les
criteres d’'évaluation des appels a projet de I'UPL,
également sur la création d'instances locales
d'éthique, ou encore sur la protection des
données a caractere personnel).

Il organise des séminaires d’éthique et participe
aux activités organisées sur I'éthique dans les
sciences humaines et sociales. Maintenant une
veille juridique, il fait connaitre les textes et les
documents concernant ses domaines
d'intervention.

Le CEIS est saisi par les instances de I'UPL ; il
peut également s'auto-saisir de toute question
portant sur son domaine.

Ses travaux actuels portent sur la spécificité de
I'éthique de la recherche en SHS, et sur la relation
entre doctorant et directeur(trice) de recherche.

Comment travaille t-il avec les associés ?

Parmi les 16 associés de I'UPL, certains ont déja
des comités d'éthique et des délégués a
Iintégrité  scientifigue. Pour ceux la, le
fonctionnement du CEIS est proche de celui qu'il
a avec Paris Nanterre et Paris 8.

Pour les autres, le CEIS est a leur disposition pour
les aider ¢s’ils veulent se doter de telles
structures. S'ils ne le souhaitent pas dans
'immédiat, ils ont toujours la possibilité en cas de
besoin, de nous saisir.
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OUVERTURE SUR LE TERRITOIRE

ENTREPRENEURIAT PEPITE PON

Le PEPITE PON (Paris Ouest Nord) est un pdle
dédié a l'entrepreneuriat étudiant, labellisé en
mars 2014 par le Ministére de I'enseignement
supérieur et de la recherche. Il regroupe les
membres fondateurs tels que I'Université Paris
Nanterre et I'Université Paris 8. Son objectif
principal est de développer I'esprit d'entreprise
au sein des établissements membres, en
proposant des actions de sensibilisation, de
formation et d'accompagnement pour les
étudiants et les jeunes diplémés.

La ComUE UPL participe activement au
fonctionnement et a I'essor du PEPITE PON tant
par des apports financiers qu‘en ressources
humaines.

Missions du PEPITE PON

Les missions principales du PEPITE PON sont : la
sensibilisation a I'esprit d'entreprise, la formation
des étudiants a I'entrepreneuriat et
I'accompagnement des projets entrepreneuriaux.
Grace a un réseau de tuteurs issus du monde de
I'entreprise et du milieu académique, les
étudiants  entrepreneurs  bénéficient d'un
accompagnement  personnalisé  basé  sur
l'apprentissage par l'action.

Le PEPITE PON attribue le statut national
d’'étudiant-entrepreneur (SNEE) et propose le
dipléme associé "Dipléme Etudiant-
Entrepreneur" (D2E) validant les compétences
entrepreneuriales.

Partenaires et membres du PEPITE PON

Le PEPITE PON collabore étroitement avec les
établissements d'enseignement supérieur et de
recherche membres, tels que les universités, les
écoles de commerce et les écoles d'ingénieurs
du secteur Paris OQuest Nord. Il s'appuie
également sur des partenaires  socio-
économiques, soit au total, plus de 20
partenaires, qui apportent leur expertise et leurs
ressources pour soutenir les projets
entrepreneuriaux.

Trois programmes et trois niveaux
d’accompagnement:

e PEPITE COWORK : au démarrage de leur
projet, accompagner les étudiants-
entrepreneurs qui souhaitent structurer leurs
idées, en leur proposant un accés aux
espaces de travail, aux événements, a des
ateliers et au tutorat.

o PEPITE STARTER PON : accompagner les
étudiants entrepreneurs entrant dans une
phase de prototypage ou de réalisation de
leurs premieres ventes. |l s’agit d'un
programme intensif de 6 mois comprenant
des ateliers spécifiques, des temps forts tels
que le Boot Camps, le team Building, le
Demoday...

e |-Engage : l'incubateur d’innovation engagée,
accompagne les start’'up sur une période d’'un
an avec une programmation d’ateliers portant
sur l'entrepreneuriat social et I'économie
sociale et solidaire. La finalité de cet
accompagnement est d’assurer leur réussite
et leur pérennité.

Quelques chiffres (moyenne annuelle)

150 étudiants-entrepreneurs accompagnés

ZO entreprises/sociétés/start-up créées

50 formations/workshop/séminaires/

événements entrepreneuriaux proposés
aux étudiants
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Découvrir le site dédié Pépite Pon ici : [m] b
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Participation a des évenements nationaux et
internationaux :

* Semaine Créativ’

¢ Delta Festival

¢ Educs Days

Distinction d'étudiants-entrepreneurs du PEPITE

PON (exemples 2022-2023) :

» Delta Festival : 1 lauréats

o Pépite Start'up IDF : 4 lauréats

» Prix Pépite : 1 national et 3 régionaux

e Chéques-experts PEPITE PON : 9 lauréats

« 10 projets d'étudiants-entrepreneurs ont
intégré le programme PEPITE Start'up lle-de-
France de la Station F

o Plusieurs alumnis ont été récompensés de
leur travail avec des levées de fond de 1 a 2
millions d’euros.

Trophées des Lumiéres
Le PEPITE PON organise chaque année le
Trophées des Lumiéres, concours de pitchs
(présentations de projets), pour mettre a
'honneur les entrepreneurs sociaux et les
étudiants-entrepreneurs.

$pepite

Paris

ENTREPRENEURIAT Ouest Nord

PROGRAMME “ACC'ESS”

L'Université Paris Lumiéres a répondu en 2017 a
l'appel a projets lancé par le Fond Social
Européen (FSE) a travers l'opération Acc’ESS.

AcC’'ESS repose sur le socle des missions du
dispositif PEPITE PON et du programme
d’'incubation I-Engage avec une projection sur le
territoire de la Plaine Commune d'un nouvel
incubateur ESS (Economie sociale et solidaire).

Cette opération s'inscrit dans le cadre du
Programme opérationnel régional 2014-2020 de
Ille-de- France et du Bassin de Seine, et plus
particulierement l'axe prioritaire “Favoriser la
création et la reprise d'activité, assurer une
intégration durable dans I'emploi” et I'objectif
spécifique “Augmenter le nombre de
création/reprise d'entreprises accompagnées”.

Objectifs

» Favoriser I'accessibilité des publics éloignés
de I'emploi a un parcours d’accompagnement
intégré, en promouvant la création/reprise
d'entreprise, le développement d'outils
spécifiques  d'accompagnement et en
renforgant la pérennité de ces initiatives
économiques ;

e Augmenter le nombre d'entreprises et
d’emplois de I'ESS en lle-de-France ;

e Créer un réseau d'accompagnement et
d'incubation entre deux bassins d'emplois
différents Paris Ouest La défenses (POLD) et
Plaine Commune.

Budget : 450 000€
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PROGRAMME “TERSOL”
TERRITOIRES SOLIDAIRES

Le programme « Territoires Solidaires »
(TerSol) est né d’échanges lors des Universités
d’'été 2021 entre Nadia Hai, alors ministre
déléguée a la ville, sa conseillere «vie
associative et participation citoyenne», Céline
Evita, et Fabienne Brugére, Présidente de I'UPL.

Constats
1. Les associations de grande proximité sont
peu armées administrativement. Elles sont en
attente d’outillage.
2. La coopération est un levier essentiel a une
meilleure structuration du tissu associatif.
3. La qualification des associations améliore
leurs résultats.
Doté d'un financement d'une durée de 2 ans
grace a une convention signée entre 'UPL et le
Ministére chargé de la ville en décembre 2021, le
programme TerSol a pour principe d’améliorer
I'outillage des associations de grande proximité,
par un travail partagé entre le monde
académique et le monde associatif.

Objectifs

o Déployer des équipes de conseil dans les
territoires.

» Mettre en place des appels a projets adaptés
aux besoins des associations de grande
proximité.

e Créer un lieu physique de rencontre et
d’échange au coeur des quartiers prioritaires
de la ville (QPV), dans des locaux mutualisés
et bien identifiés.

o Développer les échanges (outils, méthodes)
et les interactions entre associations et
universités.

Réunion du COPIL TerSol 2023

Les membres du comité de pilotage

Le comité de pilotage (COPIL) comprend des
représentants d’associations, des enseignants
chercheurs issus des deux universités Paris 8 et
Paris Nanterre, ainsi que I'équipe projet de I'UPL.

Qu'est-ce qu’'une « association de grande
proximité » ?

Les associations de grande proximité sont des
associations de petite taille, ne comptant pas ou
peu de salariés. Elles ont un budget de moins de
50 000 <€/an, principalement composé de
subventions publiques. Elles sont les plus
touchées par la surcharge administrative et le
manque de moyens.

Une définition élargie

Le dispositif TerSol pourra progressivement
inclure d’'autres associations, déja structurées
autour d'une équipe salariée et implantées en
quartiers prioritaires de la ville.
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EUROPE-RECHERCHE

Le Bureau Europe-Recherche réunit les
directions de la recherche des trois
établissements membres fondateurs de
I'Université Paris Lumieres : I'Université Paris
Nanterre, I'Université Paris 8 et le CNRS. Il vise a
sensibiliser les chercheurs et enseignants-
chercheurs au programme européen de la
recherche “Horizon Europe” en les
accompagnant dans leurs réponses aux appels
a projets et, par la-méme, a attirer davantage
I'attention des instances européennes a
l'intérét des SHS dans les activités de
recherche.

Programme NEST

Networking Ecologically Smart Territories (NEST)
est un projet financé par le programme Horizon
2020 (ancien programme européen de la
recherche sur la période 2014 - 2021), et plus
particulierement par le volet Marie Curie  qui
vise a encourager la mobilité des chercheurs

Le projet NEST s'interroge sur la diversification
digitale, la  techno-diversification = comme
condition de résilience des sociétés humaines et
la réinvention de [I'économie industrielle
contemporaine prolétarisée. La réflexion porte
donc sur : qu'est-ce que le numérique et la
gouvernance algorithmique apportent au
concept de Smart City ? Peut-on introduire de
nouvelles formes de responsabilité collective a
travers I'expérimentation territoriale, intégrant
ainsi de nouveaux formats de participation
citoyenne. Cette démarche s'inscrit dans une
logique transdisciplinaire en rassemblant un
large éventail des sciences humaines et sociales.

Coordonné par ['Université technologique de
Dublin, il permet de financer la mobilité d'une
quinzaine de chercheurs et enseignants-
chercheurs de UP8 et UPN vers des partenaires
académiques et non-académiques en lIrlande
(Dublin city council), Pologne (Katowice), Etats-
Unis (Université de Berkeley) ou Equateur
(Galapagos). Yves Citton, professeur de
littérature et média a I'Université Paris 8, est le
responsable scientifique du programme pour
I'UPL.

Budget : 310 000 €

Horizon Europe

Le programme “Horizon Europe” (2021-2027) est
le programme de financement de la recherche et
d’'innovation de I'Union européenne. L'objectif du
programme est d’encourager le développement
de la recherche et de [linnovation par le
financement  de projets de recherche
collaboratifs, de bourses de mobilité et de
bourses d’excellence (ERC).

Programme COCOSO

Le programme COCOSO « Co-construction in the
field of social welfare » est coordonné par
Helene Join-Lambert, professeure en sciences
de I'éducation a I'Université Paris Nanterre, et
financé par I’Agence nationale de la recherche.

Il s'appuie sur un partenariat entre universités
européennes, organisations non
gouvernementales, institutions et agences
privées qui ont une forte expertise dans les
domaines des politiques sociales et des services
sociaux a travers I'Europe.

L'objectif est de favoriser la co-construction de
politiques sociales entre les chercheurs et les
professionnels du secteur social. Le
financement ANR permet de financer les
réunions des universités européennes. Il vise a
soutenir la constitution d'un dossier européen
pour organiser la formation de 15 doctorants.
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HOSPES, ACCUEIL D'ARTISTES ET
D'ARCHEOLOGUES EN EXIL

t' Le programme PAUSE salue et encourage
I'engagement de I'Université Paris Lumiéres pour
I'accueil d'artistes et d’archéologues en danger
dans leur pays d’origine. Depuis la création de
PAUSE, I'Université Paris Nanterre et I'Université
Paris 8, toutes deux membres de I'UPL, se sont
fortement mobilisées. Elles font aujourd’hui
partie des universités qui accueillent le plus de
chercheurs et chercheuses exilés en lle-de-
France.

Amaryllis Quezada, Responsable de Ila
communication et du plaidoyer du programme
PAUSE.

Depuis septembre 2021, L'Université Paris
Lumiéres, participe, en collaboration avec ses
établissements membres et associés et divers
partenaires, a l'accueil et I'accompagnement
d'artistes et d'archéologues étrangers
contraints a I'exil en France pour échapper aux
menaces qui pésent sur eux et leur famille dans
leur pays d'origine. Cet accueil a été réalisé avec
l'appui du Programme d'aide a laccueil en
urgence des scientifiques en exil (PAUSE), qui
soutient les scientifiques et artistes exilés,
notamment par le biais d'un financement du
Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la
Recherche.

EIOSPES‘_I
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Décembre 2021 a la Cité internationale des arts (de
gauche a droite) Rada Akbar, Fabienne Brugeéere (UPL),
Bénédicte Alliot (Cité), Roya Heydari et Laura Loheac
(PAUSE).

Le soutien apporté aux exilés est institutionnel,
matériel et financier. Il leur permet de
poursuivre leurs travaux artistiques ou de
recherche. Il favorise également leur installation
et leur insertion sociale en France. lIs pergoivent
ainsi chaque mois une bourse ou un salaire -
généralement un an renouvelable - et des aides
financiéres couvrant des frais divers (titre de
séjour, emménagement, inscription a des cours
de langue, achat de matériels et matériaux pour
leurs activités scientifiques ou artistiques...).

Depuis 2021, I'Université Paris Lumiéres a
accueilli neuf personnes :

3 archéologues afghans

2 photographes cinéastes afghanes
2 réalisatrices russes
1 vidéographe et 1 illustratrice iraniens
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HOSPES, ACCUEIL D'ARTISTES
ET D'ARCHEOLOGUES EN EXIL

Les artistes et archéologues sont accueillis a
I'UPL dans le cadre de résidences :
e Deux a la Cité Internationale des arts avec la
mise a disposition d'une résidence-artiste sur
le site du Marais a Paris depuis octobre 2022
* Deux au Musée d'archéologie nationale.

Et dans le cadre de partenariats avec les deux
universités Paris 8 et Paris Nanterre, I'Ecole
Universitaire de Recherche ArTeC, Le Labex «
Les passés dans le présent » et hors d’'UPL avec
I'ENSAD.

De nombreux autres partenaires apportent des

aides financieres et/ou matérielles :

e L'ENS Louis-Lumiere

e Le Centre Pompidou

e Le Musée du Quai Branly

e Le Louvre

e LaBnF

e La Villa Médicis Académie de France a Rome

e« ALIPH (Alliance internationale pour Ia
protection du patrimoine dans les zones de
conflit)

e L'INRAP (Institut national de recherche
archéologiques préventives)

e L'atelier des artistes en exil

e Archaios

e Pen America

e Urgent Action Fund for Women’'s Human
Rights

e Protect Defenders.EU

e L'Union Européenne

¢ La Chaire Arts & Sciences

» La Fondation Université Paris Nanterre

143

Parce que « faire monde commun » est une
de ses priorités, I'UPL souhaite continuer de
développer ses programmes pour ['hospitalité
des personnes, des savoirs scientifiques et des
pratiques artistiques en exil, a travers la
mobilisation de ses associés et de nouveaux

partenaires. ; ;

Fabienne Brugére, Présidente de I'Université
Paris Lumiéres

Rencontre a Saint-Germain-en-Laye au Musée National
d’Archéologie en avril 2022.

Le programme UXIL

Le projet Université en exil (UXIL) vise a
proposer, dés novembre 2023, une offre
d’enseignements mutualisés dispensés par les
lauréats du programme PAUSE a I'ensemble des
étudiants en master et en doctorat issus des
établissements membres du Campus Condorcet.
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PASCALE LABORIER

Premiere Vice-présidente d’'UPL et initiatrice du programme
d'accueil HOSPES pour les artistes et archéologues en exil

Quel est le profil, le parcours, des exilés que
vous pouvez aider grace au programme PAUSE?

Comme les autres bénéficiaires du programme
PAUSE, ils viennent de pays oU sévissent des
régimes autoritaires, des groupes obscurantistes
ou des guerres. Le programme s’est ouvert aux
artistes et enseignants issus du monde de la
culture. Nous accueillons depuis septembre 2021
des archéologues et des artistes, d’Afghanistan,
Iran et de Russie.

Des milliers de femmes et d’hommes investis
dans la recherche, la science et I'enseignement,
la culture sont persécutés, privés de libertés et
parfois assassinés en raison du contenu de leurs
recherches, de leurs opinions, de leur
appartenance a une minorité, d'une orientation
sexuelle ou d'un engagement. Leur vie et celle de
leur famille sont en danger ; leur capacité a
poursuivre leurs travaux est entravée.

Ces accueils en urgence leur permettent pendant
un a deux ans de s'insérer dans le systéme
universitaire en France. Ainsi, dans I'écosystéme
de Paris Lumiéres, nous nous appuyons plus
particulirement sur notre Ecole Universitaire de
Recherche ArTeC spécialisée dans la création et
le LabEx Les passés dans le présent, pour
I'archéologie. Ces invitations sont réalisées grace
a nos associés, comme le Musée National
d'archéologie, le Louvre, la BnF, le Centre
Pompidou, etc. Nous avons noué des partenariats
avec la Cité internationale des arts, la Chaire Arts
et Science ou encore I'Atelier des artistes en exil.
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anecdote

Aimeriez-vous citer une
particulierement marquante en lien avec le
programme PAUSE ?

C'est Laura Lohéac, la directrice de PAUSE, qui a
mis en ceuvre ce programme de solidarité. Avant
le lancement de PAUSE, en 2016, nos
partenaires étaient sceptiques sur I'engagement
des universités. Or dés le premier appel de
PAUSE en janvier 2017, plus de la moitié des
établissements frangais ont répondu avec plus
de 50 demandes. Les Universités Paris 8 et Paris
Nanterre ont été présentes dées le début !

Si HOSPES a été créé en appui de cette tradition
d'accueil dans nos établissements, il faut
rappeler qu’elle existait bien avant 2017. Cette
année 2023 se tiennent de nombreuses
commémorations en souvenir des victimes des
coups d’Etat en Uruguay et au Chili (1973). A
cette époque, nos deux universités ont été des
lieux de solidarité importants pour faciliter la
reprise d'études ou I'emploi des collégues du
Cbne sud.
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UPL /IREE : ACCORD DE )
COOPERATION AVEC LE BRESIL

L'Institut pour la réforme des relations entre
L’Etat et les entreprises (IREE) et I'Université
Paris Lumiéeres ont signé en avril 2023 un accord
de coopération lors d’'une cérémonie organisée a
Séo Paulo.

L'IREE est une organisation indépendante dont la
mission est de promouvoir un débat
démocratique et pluraliste afin d’améliorer
I'interaction entre les secteurs public et privé au
Brésil.

La signature a eu lieu en présence de la
présidente de [I'Université Paris Lumieres,
Fabienne Brugere, du président de [IIREE,
Walfrido Warde, et du directeur de I'IlREE, Rafael
Valim.

La convention

Cette convention a pour ambition de renouer
avec une politique universitaire brésilienne a
destination des Sciences humaines et sociales,
dans le cadre d'un partenariat privilégié avec la
France.

De g a d : Le président de I'lREE, Walfrido Warde, Fabienne
Brugeére, présidente de I'UPL et le directeur de I''REE, Rafael
Valim

L'UPL est un acteur idéal dans ce type
d’association son statut de ComUE, de
coordination, la proximité avec ses nombreux
associés du monde de l'art, de la culture et
du travail social, rend possible des
opportunités pour ses nouveaux partenaires.

Une convention avec un site comme Paris
Lumiéres participe ainsi a la reconstruction
démocratique du Brésil, telle que portée
aujourd’hui par le Président de la République
Luiz Inacio Lula da Silva.

Cet accord de coopération, a destination des
doctorants, des chercheurs et des
enseignants-chercheurs débouchera sur la
mise en place de théses co-financées et de
chaires franco-brésiliennes. Il s'agit de mieux
construire les politiques universitaires entre
la France et le Brésil.

0N

Nous sommes honorés de signer un accord
pour faire avancer la tradition de coopération
culturelle entre le Brésil et la France.
Aujourd’hui se matérialise la confiance qui est
transmise a [I'IREE par [I'Université Paris
Lumiére, lune des plus importantes
institutions de pensée, de recherche et
instrument de coordination d'une série
d'appareils culturels de I'Etat francais.

)

Walfrido Warde, président de IIREE, dans
son discours d’ouverture.
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LES TEMPS FORTS

MA THESE EN 180 SECONDES

Chaque année, le concours national « Ma
thése en 180 secondes » donne 'opportunité a
des doctorants en cours de thése ou docteurs
de l'année universitaire précédente de
présenter leur sujet de recherche en termes
simples au public.

Chaque participant doit réaliser, en trois
minutes, un exposé clair, concis et
convaincant de son projet de recherche.

Le service communication de 'UPL coordonne
et organise la finale locale pour les universités
Paris 8 et Paris Nanterre, qui a lieu chaque
année en mars.

Par ailleurs, les 10 finalistes du concours se
voient proposer une formation compléte,
réunissant des professionnellle's de la
médiation scientifique et du monde du théatre,
afin de préparer les doctorants aussi bien sur
le fond que sur la forme.

Finalistes 2023 a I'lNHA

| | P |_ FORMATION ET CONCOURS

et participez & l'aventure !

En 2020, la finale locale a dO étre annulée en
raison du confinement.

La finale 2021 s'est tenue en petit comité a
I'Université Paris 8, avec retransmission pour la
1ere fois en live sur les réseaux.

En 2022, les 10 finalistes MT180 UPL ont pu
rencontrer le public dans le grand amphithéatre
de la BnF.

La finale 2023 a eu lieu a I'INHA, I'Institut national
d'histoire de I'art.

Finalistes 2022 a la BnF



LES TEMPS FORTS

PRESENCE DE L’UPL AU GRAND 8

Depuis 2017, 'UPL tient un stand sur I'événement
de la rentrée universitaire, le Grand 8, et
présente ainsi ses activités au public de
I'Université Paris 8.

L'UPL soutient et participe aux projets
d'envergure qui permettent de fédérer les
établissements membres tout en améliorant
I'accueil des étudiants.

Gratuit et ouvert aux étudiants et personnels de
I'ensemble des établissements de la ComUE UPL,
le Grand 8 a été pensé pour faciliter les
rencontres et les échanges au sein de la
communauté universitaire mais également avec
les partenaires du territoire.

Cet événement fédérateur permet notamment
aux étudiants de recueillir des informations en
matiere de logement, santé, emploi, offres
culturelles et sportives.

Chaque année, plusieurs établissements
associés de la ComUE UPL contribuent
activement a I'animation de cet événement (BnF,
Archives nationales, Maison des cultures du
monde).

RENCONTRES ARTEC

Chaque année, a travers « ses Rencontres », le
programme ArTeC propose deux journées de
conférences, d’'expositions et de performances,
dans ses domaines artistiques, créatifs et
numeériques.

Ce rendez-vous réunit étudiants, enseignants,
chercheurs, artistes et curieux, invités a imaginer
de nouvelles collaborations au-dela des
disciplines.

ArTeC

Cité internationale
des arts .
5—6oct.2022 [T
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LES TEMPS FORTS

REMISE DES DIPLOMES DU NCEP

Une cérémonie de remise des diplomes est
organisée chaque année pour les lauréats du
Nouveau Collége d'Etudes Politiques.

Elle est 'occasion d’'un moment de convivialité

et de partage au sein de la communauté du
Nouveau Collége d’Etudes Politiques, entre
anciens diplémés, étudiants, enseignants-
chercheurs et personnels administratifs.

ATELIERS

Cérémonie 2023 a la Barge du CROUS

SCIENCE OUVERTE & EUROPE

Depuis 2022, la ComUE Paris Lumiéres propose
un atelier annuel d'introduction a la Science
ouverte et aux dispositifs de financements
européens.
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La premiére année, il s'est adressé aux post-
doctorants financés par UPL. Il a ensuite été
étendu l'année suivante aux doctorants.

Les jeunes chercheurs ont ainsi pu parfaire leurs
connaissances de la démarche de la science
ouverte : modalités de diffusion des articles,
gestion des données. lIs ont également bénéficié
d'une présentation générale des financements
européens pour la recherche "Horizon Europe".

Cette matinée riche permet un véritable moment
d’échange et de convivialité entre I'équipe de la
ComUE, les participants et les représentants des
services de la recherche de I'Université Paris 8
et de I'Université Paris Nanterre.



LES TEMPS FORTS

JOURNEE D'ETHIQUE

En mai 2023, s'est tenue une journée consacrée
a I'éthique et a l'intégrité scientifique, organisée
conjointement par le Comité d'éthique et
d'intégrité scientifique (CEIS) de I'UPL et les
comités d'éthique des universités Paris 8 et Paris
Nanterre, et a été intégrée dans le cursus de
leurs écoles doctorales.

Cette journée, qui a réuni plus de 80 doctorants,
ingénieurs, enseignants chercheurs, a permis
une réflexion sur I'éthique contemporaine, et les
cadres législatifs et déontologiques actuels.

Ont été ainsi abordés les principaux textes, les
enjeux éthiques en sciences humaines et
sociales, et en particulier les questions de la
signature, de la propriété intellectuelle, ou

encore des relations entre doctorants et
directeurs de théses...

CONFERENCE EUROPE

En juin 2022, la conférence intitulée «
L'Université Paris Lumieres et I'Europe : vers un
dialogue entre la Science et la Société » a réuni
un public nombreux au Centre Pompidou.

L'objectif était de présenter des projets
européens de la constellation UPL favorisant le
rapprochement entre la science et la société. La
table ronde “universités européennes”’ a
notamment permis de mettre en valeur les
actions développées dans le cadre d'ERUA
(Alliance coordonnée par UP8) et d'EDUC
(UPNanterre est membre de cette alliance).

En conclusion, Céline Spector, Professeur de
Philosophie Politique a Sorbonne Université, a
présenté son ouvrage « No Demos
Souveraineté et démocratie a I'épreuve de
I'Europe ».
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PROGRAMME

“UPL-ACCELERATIONS”

En 2023, la ComUE Université Paris lumiéres a
été lauréate de I'appel a projets PIA4 - France
2030 « Accélération des stratégies de
développement des établissements
d’enseignement supérieur et de recherche ».

L'’Agence nationale de la recherche a octroyé un
financement de plus de 6 800 000 euros pour
renforcer, a I'échelle du site, les offres de
formation continue et de formation en alternance
(apprentissage).

Ce projet UPL-Accélérations a convaincu le jury
international grace a un travail en commun porté
par les équipes de la ComUE UPL et celles des
universités Paris 8 et Paris Nanterre.

Ambition

Les universités publiques francgaises sont trop
peu présentes sur le terrain de la formation tout
au long de la vie. Les encouragements nationaux
et internationaux invitent a renforcer ces
activités.

Les deux universités membres fondatrices de
I'Université Paris Lumiéres doivent renouveler
leurs accréditations de diplémes nationaux d'ici
trois ans. |l convient de profiter de cette
échéance pour préparer (phase 1: 2024-2026),
puis développer (phase 2 2027-2030), de
nouvelles offres de formations
professionnalisantes.

Les services dédiés a ces activités (Service
Formation Continue & Alternance a Paris Nanterre
et Direction Formation a Paris 8) collaborent
depuis leur création dans leur forme actuelle, en
2015.

Le projet entend « accélérer » cette dynamique
collaborative, gréace au recrutement de vingt
personnes (13 avec un profil dingénieur, 7 avec
profil d’assistant).
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La mise en ceuvre du projet

UPL-Accélérations réunit les deux établissements
et leurs trois IUT dans un effort commun pour
développer des formations professionnalisantes.
Pour la formation continue, les formations seront
a destination de 4 publics :

1. Demandeurs d’emploi,

2. Personnes en reconversion professionnelle,

3. Population active (salariés ou professions
indépendantes),

4. Personnes cherchant une formation dans un
domaine spécifique a titre individuel
(informatique, mécanique, violences faites aux
femmes, médiation animale, etc.).

Pour 'alternance, le projet entend développer des
formations entierement dédiées (100%
d’apprentis) mais aussi des formations mixtes au
sein desquelles des étudiants en formation initiale
classique  cobtoieront des  étudiants en
apprentissage.

Dans certains diplémes, il n'est pas exclu de
réunir 3 publics : formation initiale classique,

alternants en apprentissage, stagiaires de Ia
formation continue. Le fait daccueillir ces 3
publics différents contribue a engendrer une
dynamique particulierement féconde au sein des
classes, avec des échanges constructifs entre
reprise d'études et

étudiants, adultes en
alternants.
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PHILIPPE COMBESSIE

Président du Conseil Académique d'UPL
et responsable scientifique du projet UPL-Accélérations

Comment est née lidée de ce projet
«Accélérations » ?

Lorsque mes collégues, en 2019, m'ont confié la
premiere place sur la liste électorale du
renouvellement du Conseil académique d'UPL, nous
avons mis en avant, dans la profession de foi, le
développement d'activités de formations
professionnalisantes. Javais eu la responsabilité d'un
master au sein duquel se cétoyaient des étudiants
inscrits en formation initiale, des étudiants en
alternance et des adultes en formation continue ;
javais trouvé cette situation trés féconde. Une fois
élu président du nouveau CAc, je me suis avant tout
bien sdr impliqgué dans la dynamique Recherche. En
plus de la poursuite des activités déja en place, nous
avons organisé le co-financement de contrats post-
doctoraux par les Associés, ce qui a renforcé les
collaborations en matiére de Recherche.

Mais dés juillet 2020, j'ai aussi insisté pour qu'au
sein de la ComUE, nous recrutions une personne
«chargée de mission Formation » compétente en
matiére de professionnalisations. Avec Reine Ngo
Ngué, avec Johnny Gogibus, avec les équipes
dédiées aux formations professionnalisantes des
deux universités - dirigées par Bernard Quinio a
Nanterre, par Valérie Besnard a Paris 8 - nous
avons constitué un groupe pilote qui travaillait en
étroite collaboration avec les équipes politiques.
Nous avons eu le plaisir d’'apprendre en avril 2023
que notre projet a été jugé crédible par le jury
international du PIA4, qui I'a validé.

Quelles sont les étapes clé de la mise en ceuvre
du projet ?

Puisque la dissolution de la ComUE a été votée, il
va falloir, dans un premier temps, affecter a
Nanterre les activités qu'il était prévu de déployer
depuis la ComUE. Bien s(r, le projet sera
développé pour les deux universités et en lien
avec les Associés. Avec les 6,8 millions d’Euros
qui nous ont été octroyés, nous allons recruter,
en 3 ans, une vingtaine de personnes.

Dans les UFR et les IUT, nous allons prendre
contact avec les responsables pédagogiques
des licences, des masters, voire des doctorats,
pour réfléchir aux parcours qui pourraient étre
ouverts a l'alternance, aux modules de formation
continue qui pourraient étre proposés. Nous
allons simultanément prendre contact avec les
structures publiques, parapubliques et privées
de l'lle-de-France - jen ai déja parlé avec
plusieurs de nos Associés - qui pourraient
devenir des lieux d’accueil pour les apprenti.e.s.
Certaines structures ont aussi des besoins en
formation (pour leur personnel), nous allons
essayer dy répondre avec des offres
développées au sein d’'UPN et UP8.

Pour l'alternance, nous avons un moment clé
avec la mise en place de la contractualisation
des diplébmes nationaux dite « LMD5 », qui
prévoit une refonte des maquettes de nos deux
universités pour la rentrée 2026.

A terme, en sept ans, nous projetons que 20%
des offres de formation d’UP8 et UPN soient
ouvertes a l'alternance ou articulées avec une
offre de formation continue. La formation tout au
long de la vie est trop absente des universités
publiques, il est fondamental qu'elle y prenne
une place plus manifeste.
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